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“Sizler, yani yeni Türkiye'nin genç evlatları! Yorulsanız dahi beni takip edeceksiniz... Dinlenmemek üzere yürümeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Türk Gençliği gayeye, bizim yüksek idealimize durmadan, yorulmadan yürüyecektir.”

İSTİKLÂL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
       Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
       Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
       Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

       Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
       Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
       Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
       'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

       Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
       Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
       Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
       Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

       Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
       Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
       Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
       Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na’şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

       Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
       Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
       Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
       Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
       Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

Mehmet Akif ERSOY
ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 

                               

ÖNSÖZ
 ‘Strateji, bir değişim yaratmak ve değişime hükmedebilmektir.’ 

 Ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik planlama çalışmaları, Türk Milli Eğitiminde de kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı gereksinimini ortaya çıkarmıştır. Yoğun çalışmalar sonucunda ortaya çıkan müdürlüğümüz 2015–2019 Stratejik Planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamada müdürlüğümüz yönetimine ve çalışanlarına bir kılavuz olacaktır. Ayrıca, kaynakların etkin kullanımının yanı sıra, müdürlüğümüzdeki tüm birimler arasındaki işbirliğini ve koordinasyonu arttırarak kurumumuzun nitelikli gelişiminde de önemli bir rol oynayacaktır. 

Ulusumuzun kurtarıcısı Mustafa Kemal ATATÜRK’ ün dediği gibi ‘Bir millet, savaş meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin köklü sonuçlar vermesi ancak irfan ordusuyla mümkündür. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettiği kazançlar sönük kalır. Milletimizi gerçek kurtuluşa ulaştırmak istiyorsak, bizi ölümden kurtaran ve hayata götüren bugünkü idare şeklimizin sonsuzluğunu istiyorsak, bir an önce büyük, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak zorunluluğunda bulunduğumuzu inkar edemeyiz. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plana dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar getirmiştir. 

Bu çerçevede Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik amaç ve hedeflerini, bunlara ulaşmak için yapılması gereken faaliyet ve eylemleri, performans ölçütlerini içeren 2015-2019 yılarına ait planlarını oluşturmaya yönelik geniş kapsamlı bir çalışma yapılmıştır. Bu çalışmamızda toplumun tüm kesimlerinin katılımının sağlanması, uygulanabilirlik ve bilimsellik ön planda tutulmuştur. 

Bu çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm çalışanlara özverili çalışmalarından dolayı teşekkür eder, ülkenin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan eğitimin en önemli hizmetlerden biri olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz misyon, vizyon, amaçlar ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.
                   İsmail BABUR
                                                                                                           İlçe Millî Eğitim Müdürü
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BÖLÜM I

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ VE HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
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    2.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
    3.Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
    4.Paydaş Analizi
         a. Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi

         b. Paydaş Görüşlerinin Alınması

    5.Kuruluş İçi Analiz ve Çevre Analizi
        a. Kuruluş İçi Analiz

            1. Kuruluşun Yapısı

            2.İnsan Kaynakları

            3.Fiziki Yapı

            4.Teknolojik Altyapı ve Düzeyi

            5.Mali Kaynaklar

            6.İstatistikler

         b.Çevre Analizi
            1.Üst Politika Belgeleri

            2.SWOT Analizi

BÖLÜM III

GELECEĞE YÖNELİM

   1-Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

      a- Misyon

      b-Vizyon 

      c-Temel Değerler

   2-Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri ve Faaliyetler

BÖLÜM IV

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

GİRİŞ
   Stratejik planlama; örgütün ne olduğu, ne yaptığı ve neyi neden yaptığına şekil veren ve yol gösteren temel kararları ve eylemleri üretmek için disipline edilmiş bir çabadır. Stratejik planlama, bir defa yapılan bir işlem değildir. Ortaya çıkan fırsatlara göre tekrarlanan bir süreçtir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli değildir. Plan yapmanın yanında yöneticilerin stratejik düşünme ve vizyon geliştirme niteliklerinin de güçlendirilmesi gerekmektedir.
Stratejik planlama kadar stratejik yönetim de çok önemlidir. Stratejik yönetim, kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye yönelik süreci kapsamaktadır. Stratejik yönetim sürekli iyileştirme ve kaliteye yönelik çabalar, bütçeleme, kaynak planlaması, program değerlemesi performans gözlemleme ve raporlama faaliyetlerini bütünsel hale getirir. Tüm bu süreçler planlama, yönetim, uygulama ve değerlendirme; sonuç olarak karşımıza nitelikli hizmet ve/veya kaliteli ürün ortaya çıkarmaktadır.
Kalite yönetimi ve stratejik planlamanın başarılı bir şekilde yürütülmesi vizyon, planlama ve üst yönetimin aktif katılımına ihtiyaç duyar. Ayrıca sürekli eğitim ve pratik yapma, zaman, para ve personel desteğini gerektirir. Kalite yönetimi, çalışma kalitesi ve kültürünün artırılması, paydaş tatmini, çalışanların güdülenmesi, verimlilik, çalışanların yetkilendirilmesi, bürokrasinin ve tekrarın azaltılması, iş süreçlerinin düzenli bir biçimde yürümesinin sağlaması nedeniyle popüler bir görünüm kazanmıştır.
Keşap Milli Eğitim Müdürlüğü, stratejik planı hazırlanırken tüm aşamalarda müdürlüğümüz çalışanlarının, okul ve kurum yöneticilerimizin katılımının sağlanması ile paydaşlarımızın görüş ve beklentileri alınmaya çalışılmıştır.
Stratejik planlamada öncelikle müdürlüğümüzün tabi olduğu mevzuat hükümleri referans kaynağı olarak ele alınmıştır. Ayrıca bağlı bulunduğumuz üst kurumların stratejik planlamaları ile kalkınma planları ve master bölge planları gibi üst politika belgeleri dikkate alınmıştır.
Keşap Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı, 01 Ocak 2015 - 31 Aralık 2019 tarihleri arasını kapsamaktadır. Stratejik planda;
Birinci Bölümde, müdürlüğümüz stratejik plan modelimiz ve planlama çalışmalarına yer verilmiştir. İkinci Bölümde, kurumumuz durumsal açıdan incelenmiştir. Üçüncü Bölümde ise, kurumumuz misyon, vizyon ve temalarımıza yer verilmiştir. Dördüncü Bölümde, izleme ve değerlendirme biçimlerine yer verilmiştir.









Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
     Stratejik Planlama Ekibi
I. BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ VE HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
1-Yasal Çerçeve
Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü “2015-2019 Stratejik Planlama” çalışmalarına öncelikle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmü ve Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 16.09.2013 tarihinde yayımlanan “2013-26 nolu genelge” ve “2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı” çerçevesinde başlamıştır.

2015-2019 Stratejik Planlama çalışmalarının planlanması, yürütülmesi ve izlenmesi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Şubesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu çalışmalar, “Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ,“Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu” ve MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından yayımlanmış olan “Stratejik Planlama” kitabında yer alan süreç ve model önerileri doğrultusunda yürütülmektedir. 

2-Planın Sahiplenmesi
Stratejik plan çalışmaları, Yasal Çerçeve, Hazırlık Dönemi, Eğitim Dönemi, Planın Hazırlanması, Planın Uygulanması, Gözlem, Değerlendirme ve Stratejik Plan Çalışmaları Çerçevesinde Gerçekleştirilen Diğer Faaliyetler olmak üzere altı baslık altında ele alınmıştır.

Keşap Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında, dokuz aşamalı uygulama adımı benimsenmiştir:

• Stratejik planlama sürecini başlatma: Hazırlık Programı oluşturulması, Stratejik Planlama

Ekibinin oluşturulması,

• Kurumsal sorumlulukları tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin ve üst politika

Belgelerindeki eğitim hedeflerinin incelenmesi,

• Kurumsal vizyon, misyon ve temel değerleri tanımlama: kurum liderleri, çalışanlar ve sosyal paydaşlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması,

• Kurumun çevresini değerlendirme: Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PEST analizlerinin yapılması,

• Eğitim sisteminin stratejik alanlarının belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” başlıkları

altında gruplandırılması,

• Stratejik planın oluşturulması: M. E. M. Stratejik Planlama Ekibi tarafından planın

Hazırlanması,

• Stratejik Planı inceleme: Planın her aşamasında Müdürlüğümüz birimlerinin görüşlerinin
alınarak plana şekil verilmesi,

• Etkili bir uygulama süreci: Performans programları hazırlanması,

• Gözleme ve değerlendirme: Eylem planları, Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları ve Formları, gerektiği durumda stratejik planın güncellenmesi.
3-Planlama Sürecinin Organizasyonu


Tablo 1.1.1- Stratejik Planlama Çalışmaları Organizasyonu ve Katılımcıları

Tablo 1.1.2- Stratejik Planlama Süreci Akış Şeması
	YAPILACAK ÇALIŞMANIN ADI


	SORUMLU KURUM/BİRİM
	TARİH

	Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi

	İl SP Koordinasyon Ekibi
	EKİM 2014
KASIM 2014


	Durum Analizi

Tarihsel Gelişim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

Kurum içi ve kurum dışı analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey, İnsan

Kaynakları, Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb analizler)

Üst Politika Belgeleri

Gelişim Alanlarının Belirlenmesi

Strateji Geliştirme Başkanlığının Değerlendirmesi

	İlçe Stratejik Plan Ekibi
	NİSAN MAYIS HAZİRAN 2014

	Geleceğe Yönelim

Misyon-Vizyon-Temel İlke ve Değerler

Temalar

Stratejik Amaçlar

Stratejik Hedefler

Performans göstergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

İzleme ve Değerlendirme
	İlçe Stratejik Plan Ekibi
	KASIM ARALIK 2014
OCAK 2015

	İl MEM ARGE değerlendirmesi

	İl MEM ARGE
	ŞUBAT 2015

	Düzeltme, Onay ve Yayım


	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	MART 2015


Tablo 1.1.3- Stratejik Planlama Hazırlık Programı İş Takvimi

	
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	Başkan 
	İsmail BABUR
	İlçe Milli Eğitim Müdürü

	Üye
	Meriç ÖZDEMİREL
	İlçe MEMŞube Müdürü

	Üye
	Kadri ARSLAN
	İlçe MEMŞube Müdürü

	Üye
	Abdullah AKSOY
	Okul Mdr.

	Üye
	Salih AYKIT
	Okul Mdr.

	Üye
	
	


Tablo 1.2.1- Stratejik Planlama Üst Kurulu
	
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	Başkan 
	Kadri ARSLAN
	İlçe MEMŞube Müdürü

	Üye
	Adem GÜNDOĞDU
	Okul Mdr.

	Üye
	Sadettin CEYLAN
	İlçe MEM Md. VHKİ.


Tablo 1.2.2- Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
	
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	Başkan 
	Kadri ARSLAN
	İlçe MEMŞube Müdürü

	Üye
	Nilüfer CEBECİ
	Okul Mdr.

	Üye
	Ali DEMİR
	Okul Mdr.

	Üye
	Metin IŞIK  
	Bilg. Öğrt.  

	Üye
	Sedat DELİOĞLAN  
	Meslek Ders Öğr. 


Tablo 1.2.3- Stratejik Plan Ekibi
4-Hazırlık Çalışmaları

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda öngörülen stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitiyle birlikte stratejik planların kalkınma planlarıyla ve hükümet programlarıyla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında yönetmelik”in yayınlanmasıyla birlikte Milli Eğitim Bakanlığı, 2006/55 sayılı Genelge ile planlama sürecini başlatmıştır. Buna göre strateji geliştirme bölümleri kurulmuş ve Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan kılavuza uygun olarak çalışmalara başlanmıştır.
Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, stratejik planında yer alan amaç ve hedefleri belirlenirken üst politika belgeleri olan, Orta Vadeli Program, 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 60. Hükümet Programı, 9. Kalkınma Planı, İl Özel İdaresi Kurumsal Stratejik Planı ve MEB Stratejik Planı, Giresun Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı esas alınmıştır. Stratejik Plan Üst Politika Belgeleri İlişkisi Ek-2’de verilmiştir.
a)  Hazırlık Programı
Hazırlık çalışmaları 3 aylık süreyi kapsamıştır. Kurum’un üst, orta ve alt düzey yöneticileriyle çeşitli aşamalarda toplantılar düzenlenip uygulanacak model üzerinde uzlaşma sağlanmıştır. Resmi yazı yayınlanarak, bağlı olan tüm okul ve kurumlarımıza stratejik planlama çalışmalarının başlatıldığı duyurulmuştur.
b)  Kurum ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri
Stratejik planlama çalışmalarını yürütmek ve stratejik yönetim anlayışını yaygınlaştırmak amacıyla Keşap İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi ile bağlı okul/kurumlar stratejik plan ekipleri oluşturulmuştur.
Kurumun mevcut durumunu tespit etmek için yapılan mevcut durum analizinde, genel bir değerlendirme yapılmış, paydaşları belirlenmiş; paydaş etki matrisi ile paydaşlar önceliklendirilerek sınıflaması yapılmıştır. Uygulanan paydaş beklenti analiziyle paydaşların kurumdan beklentileri tespit edilmiştir. Keşap ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü bölüm yöneticileriyle yapılan toplantılarda paydaşların da görüşleri alınarak SWOT analizi yapılmış; kurumun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Çıkan sonuçlar, önem derecesine göre önceliklendirilmiş; bölüm yöneticilerinin katıldığı toplantılarda kurumun kuruluş gerekçesi dikkate alınarak misyonu, ilke ve değerleri belirlenmiş; vizyon tespit çalışmalarında paydaşların da görüşleri alınmıştır. Yapılan bu çalışmalar sonucunda Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün mevcut durumu tespit edilmiştir.
Kurumun, stratejik amaçları ve hedefleri belirlendikten sonra Önceliklendirme matrisi yapılarak izlenecek stratejiler/faaliyetler tespit edilmiştir. Stratejik Plan SWOT Analizi İlişkisi Ek 1’de verilmiştir. Amaçların kurumumuz misyonu ve Giresun Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik amaçlarıyla mantıksal bir ilişki içerisinde olmasına ve hedeflerin Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü bölümleri tarafından belirlenmesine dikkat edilmiştir.
Hedeflere ulaşmak için oluşturulan performans göstergeleri, öz değerlendirme sonuçları, istatistiki bilgiler ve veri tabanları dikkate alınarak belirlenmiştir. Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedeflerini gerçekleştirmek için planlanan faaliyet ve projelerin finansman kaynakları belirlenmiş, maliyetlendirilmesi yapılmış ve performans programı oluşturulmuştur. Hazırlanan taslak plan, önce bölümlerin onayına sunulmuş; bölümlerin isteği doğrultusunda revize edilmiştir.
Kurumumuzda, her birimden bir personelin katılımı ve eğitim bölge müdürleri ile stratejik plan hazırlama ekibi oluşturulmuştur. Ekip üyelerinin belirlenmesinde esas olarak kişilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alınmıştır. Oluşan grupta bütün birimlerin temsil edilmesine dikkat edilmiştir.
II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim
Keşap sınırları içerisinde açılan ilköğretim kurumu Düzköy İlkokulu olmuştur. 1881 yılında açılan bu okul 6 sınıflı olup mezunları Giresun veya Tirebolu Rüştiyeleri´nin ikinci sınıfına devam edebilirlerdi. Binası hala ayakta duran bu okul uzun yıllar Keşap´ın tek öğretim kurumu olmuştur.

   Cumhuriyet´in ilk yıllarından itibaren Keşap´ta eğitim / öğretim faaliyetleri başlamış olup, 1924 yılında Keşap´ın nahiye olmasıyla Keşap merkezine ve Yolağzı Köyü´ne birer ilkokul açılmıştır. Keşap merkezine açılan ilkokul bugünkü Türk Telekom İlköğretim Okulu´nun temelini oluşturmaktadır. Keşap´ta açılan 4. okul Karabulduk İlkokulu´dur.
   1935 yılına gelinceye kadar ilçemizdeki ilkokul sayısı 4 idi. Daha sonra bu sayı 1940 yılında 16´ya, 1950 yılında 26´ya, 1960 yılında 32´ye, 1970 yılında 43´e ve 1980 yılında 48´e yükselmiştir. Keşap´ta ortaokul ilk defa 1954 yılında açılmıştır. Orta öğretimde ilk açılan okul 1974 yılında Keşap Lisesi´dir. Giresun ilinde, 1939 yılında ilk defa Eğitmen Teşkilatı Keşap´ta kurulmuştur. (50. Yılında Keşap Kaymakamlığı Yayını).

 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 1985 yılında kurulmuştur. Taşımalı ilköğretim uygulamasından önce bütün köylerde ilköğretim alanında okullaşma tamamlanmıştır. 6 taşıma merkezli okul ile birlikte 1 birleştirilmiş sınıflı ilköğretim okulu, 1 Fen lisesi,1 Anadolu Lisesi 1 çok programlı lise, 1 imam hatip lisesi, 1 özel fen lisesi, 1 özel lise olmak üzere toplam 6 ortaöğretim okulu, 1 anaokulu, 1 halk eğitim merkezi, 1 öğretmenevi ve 1 özel ortaöğretim öğrenci yurdu ile eğitim öğretim faaliyetleri yürütülmektedir.
2. Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi
Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, T.C. Anayasası, 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı, Teşkilat ve Görevleri Hakkında. K.H.K. ve 18.01.1995/22175 sayılı Resmi Gazete ve 13.02.1995/2424 sayılı Tebliğler Dergisi’nde yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı, Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir.
3. Faaliyet Alanları, Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Millî Eğitim müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

1. Eğitim-Öğretim 

 Okul öncesi eğitim-öğretim hizmetleri (anaokulu, anasınıfı, uygulama sınıfı vb) sunar. 

 Zorunlu ilköğretim hizmetlerini sunar. 

 Özel eğitim ve rehberlik hizmetleri sunar. 

 Hayata ve yükseköğretime hazırlayan orta öğretim hizmetleri sunar. 

 Mesleki ve teknik eğitim hizmetleri sunar. 

 Nitelikli insan gücü yetiştirir. 

 Uzaktan eğitim faaliyetleri sunar. 

 Yaşam boyu eğitim olanakları sağlar. 

 Yetişkinler için okuma-yazma kursları düzenler. 

2. Politika –Strateji Planlama-Program Geliştirme 
 Her kademedeki öğrencilere ve yetişkinlere durumlarına uygun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim ve öğretim programlarını hazırlar ve uygular. 

 Gelişen dünyada oluşan talepler doğrultusunda yeni insan profilini ortaya çıkaran 

programlar (anne baba eğitimi, girişimcilik, çevrenin korunması, trafik eğitimi vb) 

geliştirir. 

 Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak için gerekli tedbirleri alır. 

 Ulusal ve uluslararası alanda eğitimle ilgili projeler hazırlar ve AR-GE faaliyetlerini 

yürütür. 
3. Denetim-Düzenleme-Mevzuat 

 Özel öğretim kurumlarını teşvik eder, denetim ve değerlendirmelerini yapar. 

 Çalışanları çağın gelişmelerine uygun hizmet içi eğitimden geçirerek yetişmelerini sağlar. 

 Türkçenin gelişip korunmasını sağlar. 

 Eğitim kurumları ve okulların açılması için gerekli onayları alır/alınmasını teklif eder. 

4. Alt Yapı, Donatım, Yatırım 

 Eğitim ve öğretim için bina, malzeme ve fiziksel altyapı temin eder, yatırım ve donatım hizmetlerini yürütür. 

 Eğitim araçları üretir. 

5. Yurt-Sosyal-Kültür-Spor-Sağlık 

 Öğrencilere yurt sağlar. 

 Öğrencilere sosyal ve kültürel hizmetler sağlar. 

 Sosyal, sportif ve kültürel yarışmalar düzenler. 

6. Eğitim Teknolojisi 

 Teknolojik gelişmeleri izler ve eğitim-öğretim ortamında kullanılmasını sağlar. 

 Merkezi sistem sınavlarının ilçede yürütülmesini sağlar. 

8. Proje Ve Protokoller 

 Eğitime % 100 Destek Kampanyası kapsamında protokolleri yapar ve takip eder. 

 Bakanlığın ürettiği projeleri ilçemizde uygular, sonuçlarını değerlendirir. 

 Kaymakamlığın ürettiği projeleri uygular. 

 Proje üretir, uygular, takip eder ve değerlendirir. Proje ürermek taki eder ve değerlendirir.
4. Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Faydalanıcı

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	+
	

	Giresun Valiliği
	
	+
	

	Giresun Üniversitesi
	
	+
	

	İl Milli Eğt. Müdürlüğü
	
	+
	

	İl Özel İdaresi
	
	+
	

	Keşap Kaymakamlığı
	
	+
	

	Keşap Bel. Başkanlığı
	
	+
	

	Kurum Yöneticileri
	+
	
	

	Şefler, VHKİ, Memurlar ve Hizmetliler
	+
	
	

	Bağlı Kurum Müdürleri İdareci ve Öğretmenler
	+
	
	

	Öğrenci Velileri
	
	+
	

	Okul Aile Birlikleri
	
	+
	

	 İlçe Müdürlükleri
	
	+
	

	Siv. Toplum Örgütleri
	
	+
	

	Okul servis elemanları
	+
	
	

	Eğitim sendikaları
	+
	
	

	Yerel ve ulusal basın organları
	
	+
	

	Diğer devlet kurumları
	
	+
	

	Öğrenciler
	+
	
	

	Esnaf
	
	+
	

	Sağlık teşkilat
	
	+
	

	Halk eğitim merkezi
	+
	
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	+
	
	

	Öğretmen Evi
	+
	
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	+
	


Tablo 2.4.1- Paydaş Analizi
         a.Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi
	
	Okul öncesi eğitim ve öğretim hizmeti
	Zorunlu ilköğretim hizmeti
	Özel eğitim ve rehberlik hismeti
	Mesleki ve teknik eğitim hizmeti
	Uzaktan Eğitim
	Yaşam Boyu Eğitim
	Eğitimde Fırsat eşitliği
	Uluslar ve Uluslar Arası projeler
	Özle Eğitim Kurumlarının Denetimi
	Hizmet İçi Eğitim
	Malzeme ve Fiziksel Altyapı
	Eğitim Araçları
	Yurt Hizmetleri
	Sosyal Kültürel Hizmetler
	Merkezi Sınavlar
	Bakanlık ve Kaymakamlığın ürettiği Projeler 

	Bağlı Resmi Okullar / Kurumlar 
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Bağlı Kurslar 
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√

	Bağlı Devlet  Yurtlar 
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Çalışanları
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	√
	
	√

	Öğrenciler 
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Giresun Valiliği
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	o
	√
	√
	
	√
	
	√

	Giresun Üniversitesi
	
	
	
	
	
	√
	o
	√
	
	o
	
	
	
	O
	√
	

	Keşap Kaymakamlığı
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√

	Keşap Bel. Başkanlığı
	
	
	
	
	
	
	O
	
	
	
	O
	O
	
	√
	
	

	Kurum Yöneticileri
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Öğrenci Velileri
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birlikleri
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√
	
	
	O
	O
	
	
	
	

	Okul servis elemanları
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Özel Eğitim Kurumları
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	O
	O
	
	√
	
	

	Yerel ve ulusal basın organları
	
	
	
	
	√
	
	o
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık teşkilat
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	0
	
	
	
	
	
	

	Halk eğitim merkezi
	
	
	
	
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Öğretmen Evi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

Tablo 2.4.2- Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi
         b. Paydaş Görüşlerinin Alınması
Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun eğitim sistemi için öngördüğü ilimizin beklentilerini karşılayan, hizmetlerin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesine imkân tanıyan örnek ve öncü bir “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planını tüm paydaşların katılımıyla hazırlanması hedeflenmiştir. 

Stratejik planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturabilmek için ilgili tüm tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Paydaş; İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nü doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkileyen veya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nden etkilenen kişi, grup veya kurumlardır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü için belirlenmiş olan paydaşlar; iç paydaş, dış paydaş ve müşteriler (yararlanıcılar) şeklinde sınıflandırılmıştır. 

Stratejik Plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmesi, bunların önemlerinin tespiti ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün faaliyetlerini nasıl etkiledikleri analiz edilmiştir. 

5. Kuruluş İçi Analiz ve Çevre Analizi
a. Kuruluş İçi Analiz
1.Kuruluşun Yapısı
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak hazırlanmış olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği kapsamında teşkilat yapısını şekillendirmiştir. İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüz hizmetin özelliklerine göre şubeler ve bürolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir. (Tablo 2.1.1) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz bu organizasyon yapısı ile

· Temel Eğitim 

· Ortaöğretim 

· Mesleki Ve Teknik Eğitim 

· Din Öğretimi 

· Özel Eğitim Ve Rehberlik  

· Hayat Boyu Öğrenme 

· Özel Öğretim Kurumları 

· Bilgi İşlem Ve Eğitim Teknolojileri 

· Strateji Geliştirme 

· Hukuk 

· İnsan Kaynakları Yönetimi 

· Destek 

· İnşaat Ve Emlak Hizmet birimleri
· Ölçme değerlendirme ve sınav hizmetleri 
· İnşan kaynakları yönetimi bölümü
· Sivil savunma hizmetleri bölümü
Kuruluşun Yapısı


[image: image1]
Tablo 2.5.1- İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Yapısı
2.İnsan Kaynakları

Müdürlüğümüzde; 1 Milli Eğitim Müdürü, 2 Şube Müdür, 0 Şef, 5 Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni, 2 Memur, 6 Hizmetli 16 personel görev yapmaktadır.
	PERSONEL DURUMU

	UNVAN
	SAYISI
	UNVAN
	SAYISI

	Milli Eğitim Müdürü
	1
	
	

	Şube Müdürü
	2
	
	

	Şef
	0
	
	

	VHKİ
	5
	
	

	Memur
	2
	
	

	Hizmetli
	6
	
	

	
	
	TOPLAM
	16


Tablo 2.5.2- Personel Tablosu
3. Fiziki Yapı
                   
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz, 80 net m2 alanda 1 Kat, 5 odada hizmet vermektedir.
4. Teknolojik Alt Yapı ve Düzeyi

 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ nde 1 Dizüstü Bilgisayar, 8 Masa Üstü Bilgisayar, 2 Çok Fonksiyonlu (yazıcı, tarayıcı, fotokopi ve faks) Yazıcı ve 1 Tarayıcı kullanılmaktadır.

	
Okulöncesi Eğitim Kurumlarında
	1 ADSL

	Temel Eğitim Kurumlarında
	 5 ADSL 

	Ortaöğretim Kurumlarında
	 4  ADSL    

	 ……………………..
	….. ADSL

	Diğer Eğitim Kurumlarda       
	1 ADSL

	GENEL TOPLAM                 
	11 ADSL 


Tablo 2.5.3- Teknolojik Alt Yapı Tablosu 1
5. Mali Kaynaklar

	
	GELEN ÖDENEK
	HARCANA ÖDENEK

	Personel giderleri (maaş, emekli sandığı, sgk, yolluk v.b)
	283.010 TL
	504.908 TL

	Mahkeme harç ve Giderleri
	-
	-

	Tüketime ait mal ve malzeme giderleri
	4.774,21 TL
	4.774,21 TL

	Hizmet alımları  (telefon, internet)
	4.922 TL
	2.137 TL

	Donatım giderleri
	16.870 TL
	16.852 TL

	TOPLAM
	309.576,21 TL
	528.671,28 TL


Tablo 2.5.4- Mali Yapı Tablosu
6. İstatistikler
	OKUL ÇAĞI
	DOĞUM YILI
	YAŞ TUİK 2013
	TOPLAM ÇAĞ NÜFUSU

	OKUL ÇAĞI DIŞI
	2013
	
	

	
	2012
	
	

	
	2011
	
	

	OKUL ÖNCESİ ÇAĞI
	2010
	190
	560

	
	2009
	186
	

	
	2008
	184
	

	İLKÖĞRETİM ÇAĞI
	2007
	189
	1667

	
	2006
	170
	

	
	2005
	181
	

	
	2004
	182
	

	
	2003
	228
	

	
	2002
	232
	

	
	2001
	233
	

	
	2000
	252
	

	ORTAÖĞRETİM ÇAĞI
	1999
	281
	1079

	
	1998
	235
	

	
	1997
	282
	

	
	1996
	281
	

	 
	1995
	278
	540

	
	1994
	262
	

	G  E  N  E  L     T  O  P  L  A  M  
	


Tablo 2.5.5-  Doğum Tarihlerine göre Çağ Nüfusu Tablosu

	BİTİRİLEN EĞİTİM DÜZEYİ
	TOPLAM
	ERKEK
	KADIN

	Okuma yazma bilmeyen 
	1100  
	200
	900

	TOPLAM 
	1100
	200
	900


Tablo 2.5.6-  Eğitim Durumu Tablosu

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	1

	Halk Eğitimi Merkezi
	1

	Meslekî Eğitim Merkezi
	-

	Öğretmenevi
	1

	Bilim ve Sanat Merkezi
	-

	Rehberlik ve Arş. Merkezi
	-

	Genel Toplam  
	3


Tablo 2.5.7-  Eğitim Kurumları Tablosu
	OKUL TÜRÜ
	OKUL
SAYISI
	TOPLAM
DERSLİK
SAYISI
	ÖĞRENCİ
SAYISI
	ÖĞRETMEN
SAYISI
	DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI

	TEMEL EĞİTİM
	Resmi Anaokulu
	1
	4
	128
	7
	28,4

	
	Resmi Anasınıfı 
	5
	5
	116
	4
	

	
	Özel Anasınıfı
	1
	1
	40
	1
	

	
	TOPLAM
	7
	10
	284
	12
	

	
	Resmi İlkokul 
	4
	33
	657
	42
	20,675

	
	Özel İlkokul
	1
	4
	108
	8
	

	
	Özel Eğitim İlkokulu 
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	5
	37
	765
	50
	

	
	Resmi Ortaokul
	4
	41
	838
	50
	18,392

	
	Özel Ortaokul
	1
	10
	100
	12
	

	
	Özel Eğitim Ortaokulu 
	
	
	
	
	

	
	Açık Öğretim Ortaokulu
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	5
	51
	938
	62
	

	ORTA-ÖĞRETİM
	Genel Lise
	2
	34
	869
	58
	14,734

	
	Meslek Lisesi
	2
	43
	424
	44
	

	
	Özel Lise
	2
	18
	125
	17
	

	
	Özel Eğitim III. Kademe
	
	
	
	
	

	
	Açık Öğretim Lisesi
	1
	3
	26
	5
	

	
	TOPLAM
	7
	98
	1444
	124
	

	GENEL TOPLAM
	24
	196
	3422
	248
	17,459


                                                     Tablo 2.5.8-  Eğitim İstatistikleri Tablosu
	
	Okul Öncesi
	İlkokul
	Ortaokul
	Ortaöğretim
	Toplam

	2009-2010
	206
	1866
	1154
	3226

	2010-2011
	206
	1761
	1159
	3126

	2011-2012
	237
	1647
	1205
	3089

	2012-2013
	200
	782
	870
	1222
	3074

	2013-2014
	206
	732
	847
	1300
	3085


Tablo 2.5.9-  Öğrenci Sayıları Tablosu

	
	Okul Öncesi
	İlkokul
	Ortaokul
	Ortaöğretim
	Toplam

	2009-2010
	1
	8
	5
	14

	2010-2011
	1
	7
	5
	13

	2011-2012
	1
	7
	5
	13

	2012-2013
	1
	7
	6
	6
	1

	2013-2014
	1
	6
	6
	6
	1


Tablo 2.5.10-  Okul Sayıları Tablosu

	
	Okul Öncesi
	İlkokul
	Ortaokul
	Ortaöğretim
	Toplam

	2009-2010
	10
	84
	54
	148

	2010-2011
	10
	84
	55
	149

	2011-2012
	10
	84
	57
	151

	2012-2013
	10
	38
	47
	63
	158

	2013-2014
	10
	37
	44
	66
	157


Tablo 2.5.11-  Derslik Sayıları Tablosu

	Taşınan Öğrenci Sayısı (İlkokul)
	667


	Taşınan Öğrenci Sayısı (Ortaokul)
	

	Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı
	891

	Taşınılan Merkez Okul Sayısı
	97

	Taşınan Okul Sayısı
	8

	Taşınan Okulsuz Yerleşim Birimi Sayısı
	

	Yıllık Taşıma Maliyeti
	1.051.321,16

	Yıllık Yemek Maliyeti
	472.865,76


Tablo 2.5.12-  Temel Eğitim Kademesi Taşımalı Eğitim Verileri Tablosu -1-

	DÖNEMİ
	TAŞINAN OKUL VE BİRİM SAYISI
	TAŞINILAN MERKEZ OKUL SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	2010-2011
	65
	6
	813

	2011-2012
	68
	6
	761

	2012-2013
	63
	5
	708

	2013-2014
	69
	6
	722


Tablo 2.5.13-  Temel Eğitim Kademesi Taşımalı Eğitim Verileri Tablosu -2-
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	* Taşınan Öğrenci Sayısı
	56
	110
	167

	** Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı
	56
	121
	270

	İlçe Sayısı
	1
	1
	1

	Taşınılan Merkez Okul Sayısı
	5
	11
	19

	Taşınan Okul Sayısı
	2
	3
	3

	Taşıma (Yıllık Maliyet)
	55.850,88
	135.527,25
	218.998,08

	Yemek (Yıllık Maliyet)
	19.195,12
	46.144,56
	112.839,43


Tablo 2.5.14-  Ortaöğretim Kademesi Taşımalı Eğitim Verileri Tablosu 

	KURUMUN ADI
	KURUM SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	İlkokul
	1
	8
	108

	Ortaokul
	1
	12
	100

	Genel Lise
	
	17
	126

	Fen Lisesi
	      1
	
	

	Anadolu Lisesi
	      1
	
	

	Dershaneler
	
	
	

	Bilgisayar Kursu (Bilgisayar İşletmeni, Bilgisayarlı Muhasebe ve Hasta Kabul Bölümleri Bulunmaktadır.)
	
	
	

	Yabancı Dil Kursu (İngilizce, Almanca)
	
	
	

	Denizci ve Gemi Adamı Yetiştirme Kursu
	
	
	

	M.T.S.K.
	
	
	

	Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi
	
	
	

	Etüt Eğitim Merkezi
	
	
	

	T O P L A M
	
	
	


Tablo 2.5.15-  Özel Öğretim Kurumları verileri Tablosu
	  PROJE YILI

 PROJE ADI
	2009 YILI 
	2010 YILI 
	2011 YILI 
	2012 YILI 
	2013 YILI 
	2014 YILI

	
	Öğretmen
	Öğrenci
	Öğretmen
	Öğrenci
	Öğretmen
	Öğrenci
	Öğretmen
	Öğrenci
	Öğretmen
	Öğrenci
	Öğretmen
	Öğrenci

	Comenıus Regıo 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comenıus 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	-
	
	

	Leonardo Da Vıncı 
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	-
	1
	-

	Vetpro 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Grundtvıg 
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	-
	
	

	Kardeş Okul 
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	14
	
	

	Bireysel 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hibe 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gençlik
	
	
	
	
	
	
	2
	7
	-
	1
	2
	8

	TOPLAM 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GENEL TOPLAM 
	
	
	
	9
	29
	11


 Tablo 2.5.16-  AB Projelerine ait Veriler Tablosu
b. Çevre Analizi
1.Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	BELGE ADI
	AÇIKLAMALAR

	1
	İl MEM Stratejik Planı
	

	2
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı
	

	3
	10.Kalkınma Planı
	

	4
	Hükümet Programları
	

	5
	2014-2016 Orta Vadeli Program
	

	6
	Giresun İl Özel idaresinin Stratejik Planı
	


Tablo 2.5.17-  Üst Politika Belgeleri

  2.SWOT Analizi 
	GÜÇLÜ YÖNLER

	1-Okul Yönetim ve Öğretmenlerle iletişimin hızlı ve kuvvetli olması.
2- İlçemizde ve ilde kalitesini kanıtlamış bir Fen lisesinin bulunması
3- Öğretmen açığının asgari düzeyde bulunması.

4- Kırsalda bulunan okulların alt yapısının iyi ve ulaşımının kolay olması.

5- Derslik sayısının yeterli olması, sınıfların kalabalık olmaması ve tekli eğitim uygulanması.

6- Personel sorunlarıyla yapıcı bir şekilde ilgilenilmesi.

7- Çalışanlara değer verilmesi ve güler yüzlü olunması.

8- Toplam Kaliteye önem verilmesi

9- Hizmet içi eğitim faaliyetlerine önem verilmesi

10- Özel sektör ve zengin iş adamlarıyla işbirliğinin sağlanması
11- Üniversite sınavlarında Türkiye ve İl genelinde üstün başarı göstermesi

12- Çözüm odaklı yaklaşımda bulunulması

13- Kültürel faaliyetlerde aktif olması
            18- Keşap Anadolu Lisesinin ileriye dönük başarı grafiğinin yükselmesi 


	ZAYIF YÖNLER

	1- Etkili performans ve ödül sisteminin olmaması

2- Toplantı salonunun ihtiyacı karşılayamaması

3- Personel iş ve işlemlerinin takibinde aksaklıkların yaşanması

4- Karar mekanizmasında paydaşların yeterince yer almaması

5- Başarılı öğrencilerin il merkezindeki okullara gitmesi
6- Okulların alt yapısının eksik olması

7- Okul tanıtımlarının eksik olması

8- Okulların ihtiyaçlarının karşılamasında maddi yetersizliklerin olması

9-  Bilimsel ve uluslar arası projelerde etkinliğin az olması

10- İlkokullar başta olmak üzere sağlık taramasının yetersizliği 

11- İlçe düzeyinde hizmet içi eğitimin az olması branş ve kurumlara göre özelleştirilmiş olmaması
12- Veli – öğretmen – idare – ilçe milli eğitim bağlantısının düşük olması

13- Yetişmiş hizmet personeli sayısının az olması 

14- Okullarda sağlığa uygunluk bakımından çeşitli sorunlar yaşanması
15- Okullarda güvenliğin sağlanmasında sorunlar yaşanması

16- Ortak deneme sınavlarında soru özensizliği

17- Okullarda disiplin sorunlarının artması

18- Kız pansiyon kapasitesinin yetersiz olması 


	TEHDİTLER

	1- İlçenin sürekli göç vermesi nedeniyle genç nüfusun azalması
2- Okulların bir kısmının dere yatağında kurulu olması

3- Yönetim kademesinde yaşanan tehditler

4- Velilerin okula karşı ilgisizliği

5- Öğrencilerin sosyal ve ekonomik durumlarının düşük olması

6- Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması

7- Sürekli öğretmen değişiminin olması ve öğretmen açığının kapatılamaması
8- Öğrenci sayısının giderek azalması

9- Zararlı madde kullanımının küçük yaşlara kadar inmesi ve madde bağımlılığının giderek artması

10- Sınav odaklı eğitimin öğrencilere olumsuz etkileri

11- İlçenin İl merkezine yakın olması dolayı öğrencinin il merkezine gitmesi 
12- İlçe başarısının azalması durumunda başarılı öğrencilerin başka okullara gitme ihtimali

13- TEOG sınavları sonucu başarılı öğrencilerin il merkezinde bulunan okulları tercih etmesi

14- Fındığın çok gelir getirdiği zamanlarda öğrencinin algı ve olgu olarak eğitimden soğutulması

15- Kitle iletişim araçlarının ve sokak kültürünün öğrenciler üzerinde olumsuz etkileri
16- Okul servislerine karşı yaptırım gücünün yetersizliği
17- Şiddet olaylarının yaygınlaşması
18- Köylerdeki yerleşimin dağınık olması
19- Eğitim politikalarında düzensiz ve hızlı değişiklikler
20- İlçeye uzak köylerin olması ve köylerden öğrencilerin taşımalı gelmesi

21- Sosyal ve Kültürel olanakların yetersiz olması 


	FIRSATLAR

	1. İl merkezine yakın olması işlerin rahat ilerlemesi
2. İlçe kaymakamlığının kurumu desteklemesi

3. İnsanların eğitime olumlu bakması

4. İlçenin küçük olması nedeniyle iletişimin rahat sağlanması
5. İlçenin genelinde iklim koşullarının eğitimi engelleyecek ölçüde sert olmaması

6. İlçede hemen her türde ortaöğretim kurumunun olması

7. İlçede başarının artmasına bağlı olarak çevre ilçelerden öğrencilerin ilçemizi tercih etmesi

8. Öğretmen atamalarında çok tercih edilen bir ilçe olması
9. Pansiyonlu okulların olması
10. Teknoloji temelli yeni öğrenme ve etkileşim fırsatlarına kolay erişebilmesi

11. Karar alma organlarına yakın olması

12. Öğrenci sayısının diğer ilçelere göre az olması
13.  Okul sayısının az olması 

14.  Öğretmen kadrolarının genç, yetişmiş ve dinamik olması.

15. Farklı türden okulların olması 

16. İlçe bünyesinde bir özel okul bulunması




III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM
1. Misyon Vizyon Temel Değerler
a- Misyon
Biz; Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimseyen Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine bağlı, başkalarının haklarına saygı duyan sorumluluk yüklenebilen, birey olma bilincini kazanmış, sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürümüzü benimseyen geliştiren ve bu değerlere saygı duyan, dürüst, erdemli ahlaklı, iyi ve mutlu yurttaşlar yetiştirmek,

Böylece, ilçemizin kültür ve eğitim kenti olması için varız.
b- Vizyon 
Keşap İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve bağlı tüm birimlerindeki çalışanların gurur duyduğu ve tüm paydaşlarının memnun olduğu, bulunduğu bölgede örnek alınan bir eğitim kurumu olmaktır.
c- Temel Değerler
1. Sevgi ve Hoşgörülü olmak,

2. İletişime açık olmak,

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarına odaklanmak,

4. Yeniliklere açık olmak,

5. Kurum Kültürünü benimsemek,

6. Fırsat ve imkân Eşitliğinden yana olmak,

7. Sürekli iyileştirmeden yana olmak,

8. Dürüst, tarafsız ve Güvenilir olmak,

9. Adalet ve tam katılımdan yana olmak,

10. Verilerle ve süreçlerle yönetmek,

11. Önerilere açık olmak,

12. Öğrenci odaklı olmak,

13. Herkesi din, ırk, milliyet ve düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek,

14. Bilimin evrenselliğine inanmak,

15. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

16. Demokrasi Eğitimi,

17. Laiklik,

18. Önce insan ve insan kaynakları yönetimini esas alır.
2. Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri ve Faaliyetler
TEMA 1: EGİTİM ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

SAM 1:

TÜM BİREYLERİN TEMEL, MESLEKİ, SOSYAL VE KİŞİSEL BECERİLERİNİ GELİŞTİRMEK AMACIYLA SUNULAN ÖRGÜN, YAYGIN EĞİTİM VE DİĞER FARKLI ÖĞRENME YOLLARINA EŞİT VE ADİL ŞARTLARDA KATILIMLARINA VE TAMAMLAMALARINA İMKÂN SAĞLAMAK. 

SH 1.1:
Örgün eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere fırsat eşitliği sağlayarak eğitim ve öğretime katılımı artırmak.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 1.1.1: Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. ( 4-5 yaş)
	%40
	%41
	%45
	%47
	%48
	%50
	%53

	PG 1.1.2: İlkokul net okullaşma oranı.
	 %94
	%95
	%96
	%96
	%96
	%97
	%98

	PG 1.1.3: Ortaokul net okullaşma oranı.
	 %94
	%95
	%96
	%96
	%96
	%97
	%98

	PG 1.1.4: Genel ortaöğretimde okullaşma oranı.
	%64
	%62
	%58
	%55
	%52
	%49
	%46

	PG 1.1.5: Mes. ve Tek. Ortaöğretimde okullaşma oranı.
	%28
	%24
	%26
	%28
	%30
	%32
	%34

	PG 1.1.6: Din öğretiminde okullaşma oranı.
	%8
	%14
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20

	PG 1.1.7: İlkokul taşınan öğrenci oranı.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.8: Ortaokul taşınan öğrenci oranı.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.9: Ortaöğretimde taşınan öğrenci oranı
	%98
	%98
	%99
	%99
	%99
	%100
	%100


Not
İlçemizde ilköğretim çağında okula gitmeyen öğrenci bulunmamasına rağmen adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerin görünmesi ancak ilçe dışına çıkmaları nedeniyle okullaşma oranı %95 olarak gözükmesine rağmen gerçekte %100 dür.

Faaliyet 1.1.1: 
Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması
Faaliyet 1.1.2: 
Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel orta öğretimdeki kontenjanların azaltılması

Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması

Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
SH 1.2:
Yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere fırsat eşitliği sağlayarak eğitim ve öğretime katılımı artırmak.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 1.2.1: Halk Eğitim Merkezlerinde açılan kurslara katılanların sayısı.
	2011
	1417
	1500
	1600
	1700
	1800
	1900

	PG 1.2.2: : Halk Eğitim Merkezlerinde açılan kurs sayısı. 
	106
	70( Şubat İtibariyle)
	100
	110
	115
	120
	125

	PG 1.2.3: İlçemizdeki okur-yazar oranı.
	%88,01
	%88,08
	%89
	%90
	%91
	%92
	%95


Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımın yapılması

Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurslara alınması
SH 1.3: 
Mesleki eğitime öğrencilerin özendirilerek sanayinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğrenim yeteneklerini kazandırıp, eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 1.3.1: Mesleki eğitimdeki alan sayısı
	 4
	4
	5
	5
	6
	6
	6


Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip   bu elemanları yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

SAM 2: 
         EĞİTİM ÖĞRETİM SÜREÇLERİNDE YETKİN, GİRİŞİMCİ, YENİLİKÇİ VE EVRENSEL ÖLÇÜTLERDE BİLGİ,  BECERİ, TUTUM VE DAVRANIŞLAR KAZANMIŞ, İLETİŞİME AÇIK, ÖZGÜVENİ VE SORUMLULUK BİLİNCİ YÜKSEK, SAĞLIKLI BİREYLER YETİŞTİRMEK.
SH 2.1: 
Erken çocukluk döneminden başlayarak etkin rehberlik yöntemleri kullanıp, öğrencilerin hazır oluş seviyelerini eğitim öğretim ortamlarını yeterli hale getirmek suretiyle yükseltip, ruh ve beden sağlığını koruyarak akademik başarılarını yükseltmek.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 2.1.1: Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile oranı. 
	%49,75
	%47,50
	%48,25
	%65
	%67,5
	%70
	%75

	PG 2.1.2: : Ulusal ve uluslararası bilimsel yarışmalara katılım sayısı. (Temel Eğitim-Genel Ortaöğretim- Mesleki Eğitim)
	16
	9
	10
	12
	15
	17
	22

	PG 2.1.3: Teşekkür, takdir ve onur belgesi alan öğrenci oranı.
	%51,85
	%50,66
	%51,71
	%55
	%58,4
	%62
	%66,60

	PG 2.1.4: İlköğretimde koruyucu sağlık hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı.
	621
	872
	890
	910
	930
	950
	970


Faaliyet 2.1.1: 
Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
Faaliyet 2.1.2: 
Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
Faaliyet 2.1.3: 
Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
Faaliyet 2.1.4: 
Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu sağlık hizmetlerini arttırma.

SH 2.2: 
Mezunlarının üst öğrenime devam oranını artırarak ve Mesleki Eğitimde öğrenim gören öğrencilere alanlarına uygun staj ortamları sağlayarak, eğitim standartlarını geliştirmek, istihdam edilebilirliklerini arttırmak. 
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 2.2.1: TEOG yerleştirmeye esas puan ilçe ortalaması.
	309
	315
	320
	325
	330
	335
	340

	PG 2.2.2: Yükseköğretime kayıt yaptıran öğrenci oranı.
	 %35,32
	%62
	%64
	%66
	%68
	%70
	%72

	PG 2.2.3: Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranı.
	%86
	%61
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80


Faaliyet 2.2.1: 
,
Öğrencilere TEOG’a  yönelik rehberlik faaliyeti düzenlenmesi.
Faaliyet 2.2.2: 
Öğrencilere Yükseköğretim yönelik rehberlik faaliyeti düzenlenmesi.

Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması

SH 2.3: 

Öğrencilerin yabancı dili kullanma yeterliliklerini artırmak için çeşitli projeler geliştirilerek uluslararası hareketliliğe katılım oranını artırmak.

	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 2.3.1: HEM organizasyonunda İhtiyaç duyulan dillerin toplum tarafından öğrenilmesine imkân sağlamak amacıyla açılan yabancı dil kursu sayısı.
	 1
	 2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG 2.3.2: AB ve Hibe projeleri konusunda düzenlenen farkındalığı ve başvuru sayısını artırıcı bilgilendirme toplantısı sayısı.
	4
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG 2.3.3: Yürütülen AB projeleri sayısı.
	5
	2
	 4
	5
	6
	6
	6

	PG 2.3.4: AB projelerine katılan öğretmen sayısı.
	14
	3
	5
	7
	7
	8
	9

	PG 2.3.5: AB projelerine katılan öğrenci sayısı.
	15
	8
	10
	12
	15
	17
	20


Faaliyet 2.3.1: 
Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
Faaliyet 2.3.2:
AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.

Faaliyet 2.3.3: 
AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
Faaliyet 2.3.4: 
Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.

Faaliyet 2.3.5: 
Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

SAM 3:
Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, enformasyon kullanımını artırıp ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.

SH 3.1:
 İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 3.1.1: Mahalli hizmet içi eğitim katılımcı sayısı.
	113
	81
	97
	100
	105
	110
	115

	PG 3.1.2: Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı.
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20


Faaliyet 3.1.1: 
Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip faaliyetlerin buna göre planlanması
Faaliyet 3.1.2:
Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin duyurulması 

Faaliyet 3.1.3: 
Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
Faaliyet 3.1.4: 
Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 

SH 3.2:
Eğitim tesisleri ve alt yapı çalışmalarını, eğitimde kullanılan donatımları hedef kitleye daha kaliteli hizmet vermek amacıyla düzenleyerek, bütçe ve finans kaynaklarının etkin ve adil dağılımını sağlamak.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 3.2.1: İlçe genelinde açılan derslik sayısı.   (okul öncesi-ilköğretim-genel ortaöğretim-mes.tek.eğt.)   
	 -
	-
	-
	-
	-
	--
	-

	PG 3.2.2: Artırılan yatak sayısı.
	 
	 
	
	5
	10
	10
	10

	PG 3.2.3: Onarımı yapılan kurum sayısı. 

(temel eğitim-genel ortaöğretim-mes.tek.eğt.)   
	1
	4
	1
	3
	2
	3
	4

	PG 3.2.4: Donatımı yapılan kurum sayısı. 

(temel eğitim-genel ortaöğretim-mes.tek.eğt.)   
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Faaliyet 3.2.1:  
İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması

Faaliyet 3.2.2: 
İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması

Faaliyet 3.2.3: 
İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması

Faaliyet 3.2.4: 
Donatımı yapılan kurum sayılarının artırılması
SH 3.3:

Plan dönemi sonuna kadar çoğulcu ve katılımcı yönetim ve organizasyon modelini kurmak, verimli hale getirmek ve sürekliliğini sağlamak.

	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 3.3.1: Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısı sayısı. 
	 3
	4
	 5
	5
	6
	6
	7


Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi.
SH 3.4:
Enformasyon teknolojileri kullanımının yaygınlaştırılarak daha güvenilir hale getirilmek ve kullanıcıların teknolojiyi kullanma yetilerini artırmak.
	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedefler

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG 3.4.1: Etkileşimli tahta kullanım kursuna katılan öğretmen sayısı.
	 37
	20
	48
	37
	19
	19
	19

	PG 3.4.2: Bilişim teknolojileri kullanım kursu sayısı.
	 20
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	PG 3.4.3: Bilişim teknolojileri kullanım kursu katılımcı sayısı.
	300
	270
	280
	300
	325
	350
	370

	PG 3.4.4: Medya okuryazarlığı alanında açılan kurs sayısı.
	-
	-
	2
	2
	2
	2
	2


Faaliyet 3.4.1: 
Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
Faaliyet 3.4.1: 
Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması

Faaliyet 3.4.2: 
Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması

Faaliyet 3.4.3: 
Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması

Faaliyet 3.4.4: 
Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
IV. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

· Her yılbaşında o yıl gerçekleştirilecek hedef ve faaliyet için, sorumlu birimler ve kişiler belirlenecektir.

· Her çalışma yılı için faaliyet planı hazırlanacaktır.

· Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre performans göstergeleri ve faaliyetler gözden geçirilecektir.

İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

     Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda stratejik plan uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları altı aylık ve yıllık olacaktır. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapacağımız faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenecektir. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır.

	FALİYETLER
	2015 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	
	1. İZLEME TARİHİ
	2.
İZLEME TARİHİ
	SORUMLU BİRİM
	AÇIKLAMA

	Faaliyet 1.1.1: 

Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması


	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP
MEM
	

	Faaliyet 1.1.2: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel ortaöğretimdeki kontenjanların azaltılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurstan geçirilmesi 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip  yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.1: 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.2: 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.3: 

Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.4: 

Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu  sağlık hizmetlerini arttırma.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.1: 
,

Öğrencilere TEOG’a  yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.2: 

Öğrencilere Yükseköğretim yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.1: 

Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.2: 

AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.3: 

AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.4: 

Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.5: 

Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.1: 

Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip buna göre planlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.2: 

Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin  duyurulması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.3: 

Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.2: 

Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.1:  

İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.2: 

İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.3: 

İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.4: 

Donatımı yapılan kurum sayılarını  artırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.2: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.3: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.4: 

Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	


Tablo 4.1. 2015 Yılı İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	FALİYETLER
	2016 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	
	1. İZLEME TARİHİ
	2.

İZLEME TARİHİ
	SORUMLU BİRİM
	AÇIKLAMA

	Faaliyet 1.1.1: 

Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması


	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.2: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel ortaöğretimdeki kontenjanların azaltılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurstan geçirilmesi 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip  yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.1: 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.2: 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.3: 

Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.4: 

Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu  sağlık hizmetlerini arttırma.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.1: 
,

Öğrencilere TEOG’a  yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.2: 

Öğrencilere Yükseköğretim yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.1: 

Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.2: 

AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.3: 

AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.4: 

Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.5: 

Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.1: 

Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip buna göre planlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.2: 

Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin  duyurulması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.3: 

Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.2: 

Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.1:  

İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.2: 

İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.3: 

İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.4: 

Donatımı yapılan kurum sayılarını  artırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.2: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.3: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.4: 

Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	


Tablo 4.2. 2016 Yılı İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	FALİYETLER
	2017 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	
	1. İZLEME TARİHİ
	2.

İZLEME TARİHİ
	SORUMLU BİRİM
	AÇIKLAMA

	Faaliyet 1.1.1: 

Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması


	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.2: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel ortaöğretimdeki kontenjanların azaltılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurstan geçirilmesi 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip  yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.1: 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.2: 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.3: 

Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.4: 

Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu  sağlık hizmetlerini arttırma.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.1: 
,

Öğrencilere TEOG’a  yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.2: 

Öğrencilere Yükseköğretim yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.1: 

Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.2: 

AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.3: 

AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.4: 

Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.5: 

Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.1: 

Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip buna göre planlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.2: 

Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin  duyurulması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.3: 

Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.2: 

Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.1:  

İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.2: 

İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.3: 

İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.4: 

Donatımı yapılan kurum sayılarını  artırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.2: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.3: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.4: 

Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	


Tablo 4.3 2017 Yılı İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	FALİYETLER
	2018 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	
	1. İZLEME TARİHİ
	2.

İZLEME TARİHİ
	SORUMLU BİRİM
	AÇIKLAMA

	Faaliyet 1.1.1: 

Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması


	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.2: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel ortaöğretimdeki kontenjanların azaltılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurstan geçirilmesi 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip  yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.1: 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.2: 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.3: 

Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.4: 

Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu  sağlık hizmetlerini arttırma.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.1: 
,

Öğrencilere TEOG’a  yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.2: 

Öğrencilere Yükseköğretim yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.1: 

Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.2: 

AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.3: 

AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.4: 

Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.5: 

Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.1: 

Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip buna göre planlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.2: 

Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin  duyurulması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.3: 

Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.2: 

Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.1:  

İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.2: 

İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.3: 

İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.4: 

Donatımı yapılan kurum sayılarını  artırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.2: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.3: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.4: 

Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	


Tablo 4.4 2018 Yılı İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	FALİYETLER
	2019 YILI İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	
	1. İZLEME TARİHİ
	2.

İZLEME TARİHİ
	SORUMLU BİRİM
	AÇIKLAMA

	Faaliyet 1.1.1: 

Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında farkındalık oluşturmak için çeşitli toplantı ve seminer organizasyonların yapılması


	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.2: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ilkokullarında adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.3: 

Adrese dayalı nüfus kayırt sistemi aracılığı ile ilçemiz ortaokulunda adı görülen çocuklardan okula başlamayanların nedeninin tespit edilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.4: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak genel ortaöğretimdeki kontenjanların azaltılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.5: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak mesleki ve teknik orta öğretimdeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.6: 

İlçemizdeki ihtiyaçlar doğrultusunda kademeli olarak Din öğretimindeki kontenjanların artırılarak tanıtım çalışması yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.7: 

İlkokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.8: 

Ortaokul çağında olup taşımalı eğitim bölgesi kapsamında ikamet eden öğrencilerin taşınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.1.9: 

Ortaöğretim kurumlarında kayıtların sona ermesinden sonra taşıma ihalelerinin güncellenmesi ve taşınmayan öğrencilerinde taşıma kapsamına alınması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.1: 

Halk eğitim merkezinde açılan kursların tanıtımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.2: 

Halk eğitim merkezinde gelişen çağ koşullarına bağlı olarak yeni kurslar açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.2.3: 

Okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilip kurstan geçirilmesi 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 1.3.1: 

Bölgemizde değişen koşullara bağlı olarak sanayinin ihtiyacı olan elemanların tespit edilip  yetiştirebilecek yeni bölümlerin açılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.1: 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden ailelerin yararlanma oranını arttırma 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.2: 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalarla ilgi tanıtımın yapılıp katılım sayısının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.3: 

Öğrencinin başarısının artırılması için rehberlik faaliyetlerinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.1.4: 

Halk sağlık merkezi ile işbirliği içinde koruyucu  sağlık hizmetlerini arttırma.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.1: 
,

Öğrencilere TEOG’a  yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.2: 

Öğrencilere Yükseköğretim yönelik eğitim faaliyeti düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.2.3: 
,

Stajını İşletmelerde tamamlayan öğrenci oranının arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.1: 

Yabancı Dil kurslarına katılımı arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması ve duyurulması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.2: 

AB ve Hibe projeleri konusunda il genelinde farkındalığı ve başvuru sayısını artırmak için bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.3: 

AB Projelerine başvuruyu arttırmak için tanıtım çalışmalarının yapılması.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.4: 

Öğretmenlerin proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 2.3.5: 

Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal başarılarını artırmak amacıyla ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı ve proje geliştirme anlayışını yaygınlaştırarak başvuru sayısını artırmak için okul ziyaretleri ve toplantı düzenlenmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.1: 

Mahalli hizmet içi eğitimlerin ihtiyacın belirlenip buna göre planlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.2: 

Planlanan Mahalli hizmet içi eğitimlerin  duyurulması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.1.3: 

Mahalli hizmet içi eğitimlere katılımın sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.1.2: 

Düzenlenen memnuniyet anketlerinin belirli periyotlarla yapılması 
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.1:  

İlçemizde eğitim – öğretim etkinliklerini sürdürmekte olan Keşap Anadolu lisesine yeni bina yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.2: 

İlçemizde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesine 300 yataklı yurt yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.3: 

İlçemizde bulunan Yolağzı İlkokulu ve ortaokulunun binalarının onarımının yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.2.4: 

Donatımı yapılan kurum sayılarını  artırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.3.1: 

Müdürlük personelinin sosyal, ekonomik, kültürel ve özlük haklarının iyileştirilmesi
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanılan kurumların tüm öğretmenine etkileşimli tahta kullanım kursu verilmesi.
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.1: 

Etkileşimli tahta kullanımı ile ilgili iyi örneklerin ilgili branşlar tarafından paylaşımının sağlanması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.2: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu çeşidinin arttırılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.3: 

Bilişim teknolojileri kullanım kursu duyurularının etkin bir şekilde yapılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
	

	Faaliyet 3.4.4: 

Medya okuryazarlığı alanında kurslarının açılması
	OCAK
	AĞUSTOS
	KEŞAP

MEM
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